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Juhtkiri: PEGASE projekti rakendamisel saadud

Projekt "PEGASE" - sotsiaalse dialoogi
edendamine VKEdes - on loppenud
pdrast tiheaastast operatiivtéod. On
aeg teha kokkuvatteid algatustest ja
motiskleda saadud dppetundide iile.

Projektil oli kaks eesmdrki: tugevdada
VKEde
seotust  sotsiaal-

uuemate  liikkmesriikide
organisatsioonide
dialoogis osalemisel ja toetada neid, et
paremini vdljendada VKEde vajadusi,
mis on seotud sotsiaal- ja tdGhdive

kiisimustega. Kasutatud meetodiks oli

tiitipiliste ~ kiisimuste  (sh  nende
tahtsuse jdrjekorra)  tutvustamine,
millega  sotsiaalpartnerid  teistes

riikides ja Euroopa tasandil tegelevad.

Projekt andis voimaluse kaasata
osalejad otse UEAPME té6sse Euroopa
sotsiaaldialoogis; anda neile kiire
iilevaate sotsiaaldialoogi praktilistest
tingimustest teatavates litkmesriikides;
luua spetsiaalseid teavitusvahendeid
Euroopa sotsiaaldialoogi tegevuste ja
toimimise ning selle mdju kohta
VKEdele.

Kui vérrelda olukorda enne ja pdrast
projekti elluviimist, siis ilmusid vdlja
uued elemendid, mis ei olnud
nahtavad ja millele isegi ei mdeldud
enne projekti algust.

VEEL SELLES NUMBRIS:

Oppetunnid

PEGASE eksperdid on stivendanud oma
tahendab
sotsiaaldialoog praktikas ja mis on

teadmisi ~ sellest, mida
ning peaks olema VKEde huvi selles.
Nad said rohkem organisatoorseid
oskusi, et edendada VKEde orga-
nisatsioonide ~ rolli  riigi ~ sotsiaal-
dialoogis, rohkem pddevusi, et luua
suhteid teiste ettevdtlusorganisat-
sioonide ja eelkdige tiostusorganisat-
sioonidega  ja, last but not
least, téotajate ametiithingutega,
samuti parema tilevaate sellest, kuidas
kasutada véimaluse korral Euroopa
Liidu vahendeid sel eesmdrgil. Uks
PEGASE projekti esimesi tulemusi on
see, et eksperdid on paremini varus-
tatud ja tunnevad end mugavamalt,
digustamaks oma osalust Euroopa ja
rahvuslikus sotsiaaldialoogis. On tdsi,
et VKEde organisatsioonide litkmed on
taielikult héivatud igapdevase té6ga
oma ettevéttes ja alati ei nie kohest
huvi osalemaks tdielikult rahvuslikus
sotsiaaldialoogis. Libi PEGASE projekti
peaksid eksperdid olema vdimelised
kergemini seletama, kuidas sotsiaal-
dialoog pakub sotsiaalset rahu ja
parandab ettevitete toimimist ldbi
koost6o

tihedama tdotajate

esindajatega.  Sotsiaalpartneritel on
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suur vastutus leida  sobivaimad
lahendused ettevitetele ja tdtajatele
ning see ndue on vdiksematele
ettevitetele veelgi keerulisem nende
suurusega seotud eripdra tottu. Lisaks
tuletada, et

ettevitjad todtavad enamasti iga pdev

on oluline meelde
oma tdGtajatega koos, mis muudab

sotsiaaldialoogi  protsessi  loomuli-

kumaks ja vihem ametlikuks.

Seoses teabe ja teabevahetusega on
PEGASE loonud olulised vahendid
VKEde ekspertidele, mis on jitkuvalt
kasutuses pdrast PEGASE projekti:
ekspertide vargustik kogemuste vahe-
tamiseks; uudiskiri teabe ja uudistega
Euroopa sotsiaaldialoogi  tegevuste
kohta, mida annavad vilja UEAPME ja
Academy  Avignon,  iganddalased
UEAPME liithiuudised, mis hdlmavad
peamisi VKEdele huvi pakkuvaid
valdkondi nagu majandus-, maksu- ja
diguspoliitika ning spetsiaalne veebi-
leht, mis on otsetee kdigi vajalike doku-
mentide ja kasulike linkide juurde sot-
siaaldialoogi kiisimustes. Need uued
vahendid tagavad PEGASE projekti
poolt algatatud tegevuste jdrjepide-
vuse ja jatkusuutlikkuse, sest UEAPME
jdtkab nende kdttesaadavaks tegemist
PEGASE litkmetele.

(Jatkub lk 4)

JREVEA



PEGASE UUDISED

LK 2

Oppetunnid, mille said meie projekti partnerid

Horvaatia: HUP

HH

“Minu  kdige  mdrkimisvddrsem
kogemus PEGASE  projektis on
asjaolu, et ma olen dppinud, mis on
sotsiaaldialoog - see on protsess ja
peadegu pidevalt muutuv, elus-
organism. Sotsiaaldialoog on prot-
sess, mis néuab pidevat ja jdtkuvad
teadmiste uuendamist. Selle kohta
voib Gppida kirjalikest dokumen-
tidest, kuigi seal ei valitse sellise
materjali rohkus. Ei ole olemas
sotsiaaldialoogi kooli, mis vdimal-
daks meil seda Oppida. Saame
dppida vaid sellistest projektidest
nagu PEGASE. Olen saanud sotsiaal-
dialoogi kohta rohkem teadmisi ja
teavet oma tiheaastase kogemuse
ajal PEGASE projektis kui sel teemal
lugedes Vi osaledes teistes sot-
siaaldialoogile keskendunud tege-
vustes. Kontakt teiste tdGandjate
iihingutega, kogemuste ja heade
praktikate ndidete vahetamine vai-
maldas meil sotsiaaldialoogi kohta
palju dppida. Olen muutunud tead-
likumaks ja enesekindlamaks, kui
tegemist on selle teemaga, eriti minu
to6s VKEdega ja minu katsetes
rahuldada nende vajadusi ja
taotlusi. “

Anny Brusié¢
Horvaatia To66andjate Assotsiatsioon

TSehhi Vabariik: AMSP

PEGASE projekt toi mulle jirgmist
kasu:

a) vidga kasuliku info UEAPME
litkmetele, kolleegidele, spetsialis-
tidele, kes teevad koostood ELi, EK ja
Euroopa  Sotsiaalfondi,  sotsiaal-

dialoogi komiteega;

b) aktiivse osalemise ja arutelu
VKEdele olulistel teemadel;

c) head t6okliima osalejate riithmas;

d) spetsiaalsed "PEGASE UUDISTE"
vdljaanded;

e) perfektse juhtimise pr Liliane
Volozinskise poolt ja organisatsiooni-
lise toe tema kolleegilt Helen
Hoffmannilt.

Miloslav Sole
AMSP/TSehhi Vabariik

Eesti: EVEA

"Enne minu osalemist PEGASE
projektis oli méiste "Euroopa sotsiaal-
dialoog" mulle lihtsalt abstraktne
poliitiline fraas, kuna meie tihendus ei
osale kollektiivldbirddkimistel riikli-
kul tasandil. Meie arutelud UEAPME
tdGtajate ja teiste riikide VKEde
organisatsioonidega projekti istungite
kdiigus ja eriti osalemine Euroopa
sotsiaaldialoogi komitee ja UEAPME
sotsiaalsuhete komisjoni koosolekutel
heitsid sellele protsessile palju valgust
ja tditsid selle tegeliku sisuga, nditeks
kuidas see mdjutab VKEsid ja miks
VKEde organisatsioonid peaksid osa-
lema todsuhete sotsiaaldialoogis. Uks
EVEA tulevikueesmdrke on arendada
organisatsioonilist vimekust vdikeste
ja keskmise suurusega tddandjate
esindajana."

Marina Kaas
EVEA, Eesti Viike- ja Keskmiste
Ettevotjate Assotsiatsioon

Ungari: IPOSZ

AN
“PEGASE oli viga kasulik, sest see oli
suurepdrane véimalus vérdlushin-
nanguteks teiste osalevate organisat-

sioonidega, et ndha, mis sotsiaal-
dialoogis toGtab ja mis mitte. See oli
suurepdrane kogemus praktikas ndha
seda, mida olin Euroopa sotsiaal-
dialoogi kohta dppinud opikutest ja
UEAPME toédokumentidest. Infokam-
paaniad ja koolitused Euroopa sot-
siaaldialoogi kohta on "ldputu lugu",
sest kolleegid litkmesorganisatsioo-
nidest peavad olema kursis pidevalt
muutuva poliitilise ja institutsioo-
nilise maastikuga. UEAPME t36 on
hddavajalik meile, litkmetele, sest see
on meie nabandor, mille kaudu oleme
seotud Euroopa sotsiaaldialoogiga.
Mida ma tahaks ndha tulevikus, on
sekkumise punktid, kus saaksime teha
kdige  tohusamaid  jéupingutusi,
mojutamaks Euroopa asju. Selles
oleme tdiesti soltuvad UEAPMEst. “
Daniel Bugar

IPOSZ

Malta: GRTU

“Sotsiaaldialoog on eesmdrk, mida
ettevitjad, eriti VKEd, peavad tdsiselt
vaatama.  Kiisimused, mis on
tostatatud sellel tasandil, on olulised
kiisimused, mis mdjutavad ettevitete
igapdevaelu, nditeks majanduskasv,
tdGhaive, toGturu toimimine, tervis ja
ohutus, elukestev dpe ja areng,
tdGaeg, sooline vérddiguslikkus ja
teised.  Osalemine  sel  tasandil
tdhendab, et ulatuse ja tegevused
saab kokku leppida vastavalt VKEde
prioriteetidele. Seda eriti tdnapdeva
drikeskkonnas, kus meil on VKEd
hddas ots otsaga kokku tulemisega.
PEGASE vorgustikus kogesin
vdimalust paremini moista
mehhanismi, kuidas sotsiaaldialoog,
nditeks raamlepingute rakendamine,
funktsioneerib. Viga oluline oli teiste
ELi riikide tagasiside sotsiaaldialoogi
hetkeseisu ~ kohta  ning  kuidas
efektiivseid ja olulisemaid ideid vdiks
rakendada  kodus.  Vérgustik on
aidanud ~ panna  sotsiaaldialoogi
pdevakorda nendes riikides, kus
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The lessons learned from our project partners

sotsiaaldialoog ei ole veel vilja
té6tatud ja arutelud riiklikul tasandil
on alanud. See jitkub ja areneb edasi
ning seetdttu loob ise kestva mgju.
Meie  organisatsioon on  niiiid
pithendunud sotsiaaldialoogile vasta-
valt ELi mudelile, see jitkab
sotsiaalpartneri rolli mdngimist riigi
tasandil, ~ otsib  véimalusi  ja
suutlikkust, ka labi ELi rahastatud
projektide, et vdljendada VKEde
vajadusi  ja  edasi  arendada
sotsiaaldialoogi. “

Michael Galea

GRTU

Poola: ZRP

“Osalemine PEGASE projektis oli
teadmiste ja kogemuste vahetamise
vorm  sotsiaaldialoogi  kohta  eri
liikmesriikides, mille VKE organi-
satsioonid on esindatud UEAPMEs.
Enne projekti ei olnud ma seotud
té6ga Euroopa sotsiaaldialoogis. Nagu
selgub, on meil sarnased probleemid
mikro- ja vdikeettevitjate jaoks.
Euroopa  sotsiaaldialoogi  raames
késitletavad kiisimused mdjutavad
viikeettevitete igapdevaelu, nditeks
majanduskasvu, toohdivet, konku-

rentsivoimet,  tooturu  toimimist,
ettevotete iimberkorraldamist,
turvalist  paindlikkust ~ té6turul,

vananevat tédjoudu, elukestvat dpet,
oskusi ja kvalifikatsiooni, tervishoidu
ja tédohutust, tegutsemise tingimusi.
PEGASE projekti viidi libi sujuvalt.
Viimasel koosolekul osutati sellele,
mida tuleks parandada ja tdiendada,
et parandada Euroopa sotsiaalse
dialoogi ~ foorumi edendamist ja
olulisust. Poola Kdsitéo Liit teeb
ettepaneku, et jdrgmine projekt
piihendaks rohkem aega téosuhete
kiisimustele ja td6digusaktidele ning
dritegevuse regulatsioonide tihtlus-
tamisele VKEde jaoks. “

Izabela Opechowska
ZRP

Rumeenia: CNIPMMR

“PEGASE projekt oli viga huvitav ja
kasulik, saamaks teadmisi Euroopa
sotsiaaldialoogist ~ ja  tdoandjate
organisatsioonide  rollist ~ sotsiaal-
dialoogi rakendamisel. Leidsin, et
viga kasulik on rohkem teada ESFi
mdjust VKEdele, nditeks koostdost
ettevtlusorganisatsioonidega ja
teenuste liikidest, mida pakutakse
oma liikmetele, parimatest
praktikatest ESFi kasutamise kohta.
Mul oli voimalik saada otsest
osalemiskogemust  sotsiaaldialoogi
otsuste tegemise protsessis
sotsiaalpartneri seisukohast. Arutelud
Euroopa  kokkulepete ~rakendamise
mehhanismi kohta, kuidas teavitada
litkmeid sotsiaaldialoogi sisust, kuidas
tugevdada VKEde organisatsioonide
suutlikkust, et saavutada parem
juurdepdds fondidele, mille eesmdrk
on suurendada VKEde suutlikkust
sotsiaaldialoogis ja tdsta VKEde
osalemist  sotsiaaldialoogis, tditsid
minu ootused. “

Oana Dasca

CNIPMMR

Sloveenia: OZS

“Projektid sotsiaaldialoogi valdkonnas
on  eriti  olulised  praeguses
kriisiolukorras, kuna jdrjest rohkem
on toendeid, et mitmed olulised
otsused on vastu vdetud ilma
sotsiaalpartneriteta. Vaatamata
sellele, et Sloveenia Kdsités- ja
Vdikeettevotete Koda oli kutsutud
osalema  sotsiaalsetes  siindmustes

Euroopa tasandil juba mitme aasta
viltel, on projekt osutunud meie jaoks
vdga kasulikuks nii virskendades
olemasolevaid oskusi kui andes uusi.
Oli huvitav analiiiisida  sotsiaal-
dialoogi protsessi Euroopa tasandil,
saavutusi ja tulevikuplaane ning
rakendamist  riiklikul  tasandil.
Eelkaige oli vaga kasulik saada teada
olukorrast ~ projektis  osalevates
riikides ning kogemuste vahetamine.
Uued kontaktid, mis on sélmitud
projektis  osalejatega, on  vdga
kasulikud tulevase t36 jaoks, kuna
need vdimaldavad lihtsamalt  ja
kiiremini ~ vahetada  arvamusi
erinevatel sotsiaaldialoogi teemadel. “

Marjan Ravnik
0ZS, Sloveenia
Viikeettevotete Koda

Kaisitoo- ja

Tiirgi: TESK

“Sotsiaaldialoog on mehhanism, mis
voimaldab mddratleda ja mdjutada
majandus-  ja  sotsiaalpoliitikat
demokraatlikes iihiskondades. Selles
méttes on sel oluline koht Euroopa
Liidus. PEGASE projekti abiga, tdnu
info  levitamise  protsessile, on
teadlikkus ~ meie  liikmete  seas
kasvanud selle kohta, mis toimub
liikmes- ja kandidaatriikides ning mis
on laialdaselt tunnustatud kui iiks
Euroopa sotsiaalmudeli
aluspohimétteid, mis péhineb heal
majanduslikul tulemuslikkusel, korgel
sotsiaalsel kaitsel ja haridusel. Tiirgi
Kaupmeeste ja Kdsitddliste
Konféderatsioonil (TESK) on
liikmeskond erinevatest kdsito- ja
kaupmeeste sektoritest. Tdnu info
levitamisele on téusnud teadlikkus
sellest, mis Euroopa sotsiaaldialoog
(ESD) on ja mis toimub ESD kdigus nii
litkmes- kui ka kandidaatriikides."
Mehmet Giiven

Tiirgi Kaupmeeste ja
Konfoderatsioon (TESK)

Kisitooliste
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(Algus esilehel)

Projekti kdigus said Oppetunde nii
projekti korraldajad kui ka projektis
osalejad. ~ Korraldajatena  saime
selgema iilevaate, kuidas mdned
rahvuslikus sotsiaaldialoogis osalemise
pohiaspektid ~ vdivad  aidata  véi
kahjustada VKEde organisatsioonide
aktsepteerimist  sotsiaalpartneritena.
Osalemine koos tdGtajate ameti-
tihingutega  kolmepoolses  sotsiaal-
dialoogis saab olla hea vdimalus
tugevdada ametlikku voi mitteamet-
likku  vastastikust  tunnustamist
sotsiaalpartneritena ja iiletada VKEde
esindatuse  killustatus. ~ Rahvuslike
valdkondlike kokkulepete siduv olemus
ldbi nn "lepingute ulatuse laien-
damise valitsuse poolt" VKEdele vdiks
kdivitada VKEde osalemise uusi vorme
rahvuslikus sotsiaaldialoogis (eelkon-
sultatsioonid, ldbirddkimistel osale-
mine vaatlejatena, abistaja ja toetaja
roll jne.). Lisaks saab viikeettevdtjate
kui téandjate kogemust téosuhete
labirddkimistes  ettevitte  tasandil
jagada teistega ettevdtjatega. See vdiks
olla hea véimalus tugevdada oma
oskusi vdljendamaks VKEde vajadusi
sotsiaal- ja tégvaldkonnas. Igapdevast
mitteametlikku sotsiaaldialoogi

praktikat  vdikeettevitetes  tuleks

rohkem propageerida ja vddrtustada
kui esimest sammu sotsiaaldialoogi
struktureeritumate  vormide  poole
valdkondlikul ~ v3i  veelgi  enam
piirkondlikul ~ véi  territoriaalsel

tasandil.

Oppetunde, mida eksperdid said,

viljendati  osaliselt  toGriihmade
koosolekute  kdigus. ~ Need  on
ekspertidel  erinevad, kuid enim

levinud on: kdrge lisandvddrtus
tiksteiselt dppimisel, kuidas sotsiaalne
dialoog on eri litkmesriikides korral-
datud ja praktikas toimib; vajadus
paremini mdista sotsiaaldialoogi sisu
ja seda, kuidas paremini teada anda
selle saavutustest oma liikmetele;
vajadus uurida kéiki voimalusi, kuidas
saada  ametlikult  tunnustatud
sotsiaalpartneriks  riigi  tasandil;
vdltimatu taotlus paremini prognoo-
sida ja vastata oma litkmete vajadus-
tele; [6he tditmine sotsiaaldialoogi
institutsionaliseeritud ~ vormide ja
rohkem praktilise modtme  vahel
kohapeal; vérdlemise ehk bench-
marking’u vddrtus kéigi Euroopa
riikide vahel, mida ja kuidas VKEde
organisatsioonid teevad sotsiaalkiisi-
mustes;  kogemuste  vahetamine
sotsiaaldialoogi  praktilise toimimise

osas eri riikide kontekstis. Koik need
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elemendid on hinnatud kui vdga
vidrtuslikud vahendid ja inspirat-
siooniallikad edaspidiseks tegevuseks
rahvuslikul tasandil.

Uks tdiendav selle projekti kaudu
saadud dppetund on kinnitus, et
VKEde organisatsioonid hindavad oma
aktiivset osalemist sotsiaaldialoogis
kui prioriteeti, iiletamaks otseseid

sotsiaalseid
VKEd  kokku

majanduslikke  ja
probleeme, millega

puutuvad.

Lapuks on meie jdrgmine lilesanne
levitada edasi PEGASE tulemusi ja
viljundeid meie tdisliikmetele ja
kaugemale ning neid arendada
edasiste saavutuste jaoks sotsiaal-
dialoogis, aidates VKEdel fiiletada
mitmeid kriisiga seotud sotsiaalseid ja

majanduslikke probleeme.

Liliane Volozinskis, Blando Palmieri
Briissel, 29. november 2012

PEGASE projektist

PEGASE projekti eesmirk on tugevdada UEAPME liikmete, 11 késit66ndus- ja VKE-de organisatsiooni
suutlikkust seitsmes "uues" liikmesriigis ja kahes kandidaatriigis, toetades nende aktiivset osalemist

Euroopa sotsiaalses dialoogis.

Peamised saavutused peaksid olema:

a) rahvuslike organisatsioonide selgem arusaam menetlustest ja otsustamisprotsessist EL-i sotsiaaldialoogis,

b) sobiv teave viike- ja mikroettevétetele ja

c) suurem v3ime sdnastada ja kaitsta viike- ja mikroettevotete huvisid EL-i sotsiaaldialoogis.

Projekti viib ladbi UEAPME Academy Avignon’i toel.
Projekt algas 28. novembril 2011 ja kestab 13 kuud 2012. a detsembri [6puni.

- Projekti toetab rahaliselt Euroopa Liit



